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北海学園大学
経営学部の教

育

ケイエイガクブ
のグ～なヤツ

2部経営学科
4年 本間つじさ

ん

見えたかな！？ 正解はコレ！
表紙の写真　　　可能性の一歩を踏み出そう→

スニーカー

裏表紙の写真　　いろんな夢をふくらませて→風
船

大学生活は、多くの通過点（PASSAGE）を
乗り越えながら、人生における重要な一節（

PASSAGE）となるものです。

PASSAGEは、経営学部生のさまざまな学習
経験を支え、教員・学生の相互対話を促す窓

という意味を込めたものです。
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CAMPUS NEWS
●経営学部からのお知らせ●

平成２２年度 オープンキャンパス案内

6/26●土
北海学園大学では、毎年受験生向けのイベン

トとして、大学の施設や教育内容、受験

案内などを行うオープンキャンパスを開催し
ています。今年度も例年同様６月から数

回にわたって行われる予定です。オープンキャ
ンパスでは、大学の施設をツアー形式で

見て回るイベントや、各学部が独自に教育や
特色を説明する説明会などが行われ、大

学を知るための最も有意義な機会になってい
ます。経営学部の説明会では、例年、優

れた教育環境や就職成果、心理や情報などを
はじめとする特徴的なカリキュラムの紹

介、さらには経済学などと経営学との違いに
関するミニ講義などを行っています。

8/6● 7●金 土予定 予定

第 1 回 第 2 回

経営学部では、学部独自の教育
や取り組

みを紹介するウェブサイトを開設
していま

す。受験情報だけでなく、経営学
部が行っ

ているさまざまな取り組みが紹介
されてい

ますので、是非一度ご覧ください。

経営学部ウェブサイト

http://www.ba-hgu.jp/



ゼミ夏合宿「はいチ～ズ！」

自
分
の
可
能
性
を
信
じ
る

環
境
を
変
え
て
み
る
こ
と
の
大
切
さ

　
僕
は
、中
学
生
の
こ
ろ
か
ら
経
営
者
に
な
り
た
い

と
思
って
い
ま
し
た
。な
ぜ
な
ら
、ト
ッ
プ
で
あ
る
こ
と

は
か
っ
こ
い
い
し
、や
り
た
い
こ
と
が
な
ん
で
も
出
来

る
よ
う
な
気
が
し
た
か
ら
。そ
の
時
に
、自
分
に
そ
の

能
力
が
あ
る
か
ど
う
か
な
ん
て
全
く
考
え
も
し
ま
せ

ん
でし
た
。

　
そ
の
後
、大
学
を
卒
業
し
て
大
学
院
進
学
を
考
え

て
い
た
と
き
、在
籍
し
て
い
た
立
教
大
学
で
は
な
く
、

神
戸
大
学
を
受
験
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。な
ぜ
な

ら
、そ
こ
が
日
本
に
お
け
る
経
営
学
の
メッ
カ
だ
っ
た

か
ら
。そ
の
時
に
、自
分
に
試
験
に
受
か
る
能
力
が
あ

る
か
ど
う
か
な
ん
て
全
く
考
え
てい
ま
せ
ん
でし
た
。

　
み
な
さ
ん
は
、将
来
ど
う
な
り
た
い
か
、何
に
な
り

た
い
か
を
考
え
る
と
き
に
、そ
の
実
現
可
能
性
を
最

初
に
考
え
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
。僕
か
ら
見
る
と
、

多
く
の
人
た
ち
が
可
能
性
を
限
定
し
て
将
来
を
考
え

て
い
る
。そ
の
お
か
げ
で
、僕
み
た
い
に
無
茶
な
目
標

に
向
か
っ
て
特
攻
す
る
人
間
が
、や
っ
て
み
る
と
意
外

に
競
争
率
が
低
く
て
助
か
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。

　
結
論
か
ら
言
え
ば
、ど
ん
な
人
に
も
出
来
な
い
こ

と
な
ん
て
な
い
。や
り
た
い
と
思
っ
た
こ
と
は
全
て

実
現
で
き
る
は
ず
。「
人
が
想
像
で
き
る
こ
と
は
、す

べて
実
現
可
能
で
あ
る
」と
は
よ
く
引
き
合
い
に
出
さ

れ
る
格
言
で
す
。問
題
は
、そ
れ
が
今
す
ぐ
実
現
で
き

る
か
ど
う
か
分
か
ら
な
い
し
、時
間
や
労
力
が
す
ご
く

か
か
る
か
も
し
れ
な
い
け
ど
、そ
れ
で
も
本
当
に
や
り

た
い
と
思
う
か
、と
い
う
こ
と
。

　
大
学
生
の
現
時
点
で
何
か
の
目
標
を
強
く
明
確
に

持
って
い
る
人
な
ん
か
あ
ん
ま
り
い
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。じ
ゃ
あ
、ど
う
す
れ
ば
いい
の
か
。だ
い
た
い
、完

全
に
明
確
で
具
体
的
な
目
標
を
持
つ
こ
と
な
ん
て
で

き
る
の
か
。

　
経
営
学
に
関
す
る
議
論
の
中
で「
創
発
的
戦
略

（
H・ミン
ツ
バー
グ
）」と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。

経
営
戦
略
と
い
う
と
、ほ
と
ん
ど
の
人
が
経
営
の
方
針

や
計
画
を
イ
メ
ー
ジ
し
ま
す
が
、現
実
に
は
計
画
通
り

進
む
計
画
な
ん
て
な
い
。む
し
ろ
、そ
の
場
そ
の
場
で
生

じ
る
出
来
事
に
対
応
し
な
が
ら
、ふ
ら
ふ
ら
と
前
に
進

む
の
が
実
際
の
戦
略
だ
と
い
え
ま
す
。み
な
さ
ん
は
、

目
標
と
い
わ
れ
た
時
に
確
実
で
具
体
的
な
目
標
を
掲

げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
ってい
な
いでし
ょ
う
か
。

　
僕
自
身
、明
確
な
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
が
で
き

て
、大
学
の
先
生
を
や
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。で
も
、目
標
に
向
か
って
走
って
き
た
結
果
、今
こ

こ
で
大
学
の
先
生
を
や
って
い
ま
す
。中
学
時
代
に
経

営
者
に
な
り
た
い
と
思
っ
た
の
も
、本
当
に
経
営
者
に

な
り
た
い
と
い
う
よ
り
、経
営
者
の
よ
う
に
周
り
を

引
っ
張
る
か
っ
こ
いい
人
間
に
な
り
た
い
と
思
っ
た
と

いった
方
が
正
確
だ
った
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。実
際
、現

時
点
で
僕
は
大
学
教
員
を
や
って
い
る
わ
け
で
、経
営

者
に
は
な
ってい
ま
せ
ん
。で
も
、今
の
こ
の
仕
事
も
あ

る
意
味
人
々
を
引
っ
張
る
か
っ
こ
いい
仕
事
だ
と
い
え

ま
す
し
、そ
う
感
じ
て
現
在
や
ってい
る
わ
け
で
す
。

　
つ
ま
り
、目
標
は
走
り
な
が
ら
徐
々
に
明
確
に
具
体

的
に
な
っていくし
、少
し
ず
つ
変
化
し
ていく
も
の
な

の
で
す
。こ
う
考
え
る
と
、目
標
は
走
り
出
さ
な
い
と

明
確
に
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。一歩
を

踏
み
出
さ
な
い
限
り
、曖
昧
な
目
標
は
曖
昧
な
ま
ま

で
、間
違
ってい
る
か
ど
う
か
も
分
か
ら
な
い
。逆
に
、一

歩
踏
み
出
せ
ば
曖
昧
な
目
標
が
具
体
的
に
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
し
、間
違
っ
て
い
れ
ば
そ
れ
に
気
づ
い
て

修
正
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
。結
果
と
し
て
、明
確
な

目
標
に一歩
近
づ
く
こ
と
も
で
き
る
の
で
す
。だ
か
ら
、

目
標
が
な
い
と
思
う
人
ほ
ど
、ま
ず
一
歩
踏
み
出
す

行
動
を
起
こ
す
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、そ
れ
で
も
な
お一歩
踏
み
出
す
こ

と
が
で
き
な
い
人
が
い
ま
す
。一歩
踏
み
出
す
こ
と
が

大
切
な
の
が
分
か
っ
て
い
て
も
、何
と
な
く
や
る
気
が

で
な
い
、と
い
う
人
た
ち
で
す
。こ
れ
は
も
う
価
値
観
の

問
題
で
す
。つ
ま
り
、「
知
って
」い
て
も
、「
分
か
って
」い

な
いの
で
す
。論
理
的・客
観
的
に
そ
れ
が
や
る
べき
事

だ
と「
知
っ
て
」い
て
も
、そ
れ
を
本
当
に
や
ら
な
い
と

い
け
な
い
、自
分
自
身
で
や
る
べき
だ
と
い
う
価
値
観

を
持
っ
て
い
な
い
た
め
に
、「
分
か
る
」こ
と
が
で
き
な

い
の
で
す
。こ
う
な
る
と
、そ
れ
を
や
る
べき
だ
と
い
う

価
値
観
の
注
入
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。で
は
、そ

ん
な
価
値
観
を
獲
得
し
、何
か
を
や
り
た
い
と
思
え
る

よ
う
に
な
る
た
め
に
は
、実
際
ど
う
し
た
ら
い
い
の
で

し
ょ
う
か
。

　
価
値
観
を
生
ま
れ
持
って
く
る
人
は
い
ま
せ
ん
。価

値
観
は
常
に
社
会
や
コ
ミ
ュニ
ティ
か
ら
享
受
す
る
も

の
で
す
。簡
単
に
言
え
ば
、自
分
が
い
る
環
境
に
よ
って

や
り
た
い
と
思
う
こ
と
が
異
な
る
の
で
す
。僕
が
経
営

者
に
な
り
た
い
と
思
ってい
た
の
に
研
究
者
の
道
を
選

ん
だ
の
は
、明
ら
か
に
神
戸
大
学
の
大
学
院
と
い
う
環

境
に
い
た
か
ら
に
他
な
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
、優
れ
た

価
値
観
を
与
え
て
く
れ
そ
う
な
環
境
に
い
る
こ
と
が

と
て
も
重
要
で
す
。

　
つ
ま
り
、環
境
を
選
び
、変
え
れ
ば
いい
の
で
す
。柔

ら
か
く
い
え
ば
、自
分
に
刺
激
を
与
え
て
く
れ
そ
う
な

環
境
を
探
し
、そ
こ
に
参
加
し
て
い
く
ん
で
す
。し
か

も
、大
学
生
に
は
そ
の
よ
う
な
自
由
が
十
二
分
に
与
え

ら
れ
てい
ま
す
。例
え
ば
、ゼ
ミ
ナ
ー
ル
に
入
る
こ
と
も

で
き
ま
す
し
、ア
ル
バ
イ
ト
を
変
え
る
こ
と
だ
っ
て
で

き
ま
す
。他
に
も
、新
し
い
サ
ー
ク
ル
に
入
る
、ボ
ラ
ン

ティ
ア
を
始
め
る
、一人
暮
ら
し
を
始
め
る
な
ど
、大
学

生
に
は
無
数
の
環
境
選
び
の
チ
ャン
ス
が
あ
り
ま
す
。

皆
さ
ん
が
も
し
少
し
で
も
今
の
状
況
を
変
え
た
り
、一

歩
前
に
踏
み
出
し
た
い
と
考
え
る
な
ら
、で
き
そ
う
な

こ
と
か
ら
少
し
変
え
て
み
ま
せ
ん
か
？ 

大
学
時
代
は

や
る
気
に
な
る
チ
ャ
ン
ス
が
人
生
で
最
も
転
が
っ

て
い
る
時
だ
と
い
え
る
ん
で
す
。

一
方
踏
み
出
さ
な
い
と
、そ
れ
が
本
当
に

や
り
た
い
か
な
ん
て
分
か
ら
な
い

丑年生まれの天秤座

動物占いは
「愛情あふれる虎」

1973年9月30日
大阪府泉大津市生まれ

音楽／クロスオーバー系ジャズ、
　　　エレクトロ
趣味／地方出張のときの
　　　地元系カフェ巡り、
　　　学生と行くアウトドア
スポーツ／テニスとスノーボード
こだわり／デザイン（衣食住、モノ）
好き／ステーキ、グラタン、カレー
嫌い／漬け物、酢、魚卵
口ぐせ／「全然オッケー」「鼻血出せ」

ゼミ講義は
真剣に！

沖縄研修旅行ダ！

ゼミディベート大会表彰！

こだわりVaspa

PICK UP

中学まで

1989年

1992年

1996年

1997年

1999年

2002年

2009年

大阪、奈良を経て茨城県土浦市へ。
中学時代には経営者になりたいと思
うようになり、経営学に興味を持つ。
常総学院高校入学。３年間の高校
生活を学費タダで送り、ガリ勉に情
熱を注ぐ。
立教大学経済学部入学。当初バン
ドサークルに入るが、２年生からの
ゼミナール活動が学生生活の中心
に。老川慶喜研究室で日本経済史
について勉強。Pコートや紺ブレを着
ながら立教っぽい学生生活を送る。
大学を卒業するも、あまりにチャラい
周りの学生と同じ就活活動をする
気になれず。シンクタンクへの就職
をなんとなく目指して、大学院進学
を決意。
神戸大学大学院経営学研究科入
学、経営学のメッカへ。金井壽宏研
究室にてトップ・マネジメン
トの研究を進める。Vespaに
乗り、服を自作したりしなが
ら神戸っぽい生活を送る。
当初、修士課程（２年）で卒業して就
職するつもりが、研究職に若干のか
っこよさを感じ、結局博士課程（３
年）へ。バイトで予備校の講師も。
北海学園大学に拾ってもらい、札幌
で研究者・教員としてのキャリアをス
タート。クーペに乗り、テニスをした
りしながら、札幌っぽい生活を送る。

結婚し、自由気ままな独身生活に終
止符。ゼミ生に付き合いが悪くなっ
たと言われながらも、新婚
気分はいつまで続くのか。

佐 藤 大 輔 の す べ て

佐 藤 大 輔
D a i s u k e  S A T O H

ピックアップ

夢を実現する第一歩を大学で踏み出そう

『 

歯
を
食
い
し
ば
る 

』

座
右
の
銘

 

（ 

我
慢
す
る
の
で
は
な
く
、自
分
に
自
信
を
持
ち
、徹
底
的
に
や
り
抜
く 

）

ラブラ
ブ？

目　標現　状

現　状

明確な目標と確実な計画・・・
あり得る！？

ぼんやりとした目標に向かって
ふらつきながらも前に進む

ぼんやりとした目標イメージ

目標A
目標C

目標B

計　画

計画A 計画B
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「あのゼミはどんな講義をしているの？」「雰囲気は？」「先生は？」
などなど・・・実はちょっと気になっている在校生も多いハズ。
学外の方にはゼミの雰囲気を知っていただき、在校生（特に1年生）には
ゼミ選びの参考にしてもらいたいと思います。

私
の
ゼ
ミ
で
は
、論
理
的
な
思
考

力
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
基
礎
的

な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
し
て
、ク
リ
テ

ィ
カ
ル・シ
ン
キン
グ
を
取
り
上
げ

て
い
ま
す
。

前
期
に
は
、演
習
形
式
で
さ
ま
ざ

ま
な
問
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、レ

ポ
ー
ト
課
題
で
の
復
習
を
通
じ

て
ク
リ
ティ
カ
ル・シ
ン
キン
グ
に
つ
い
て
学
ん
で
い
き
ま
す
。後
期
に

は
、ク
リ
ティ
カ
ル・シ
ン
キ
ン
グ
を
実
践
す
る
た
め
に
、個
人・グ
ル

ー
プ
単
位
で
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
や
、社
会
問
題
に
関
す
る
ディ

ベー
ト
を
通
じ
て
、身
の
回
り
の
事
柄
に
関
す
る
問
題
意
識
を
高
め

る
だ
け
で
な
く
、そ
の
意
識
を
他
者
と
共
有
し
、社
会
に
発
信
す
る

力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。ま
た
、図
書
館
や
イン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
情
報
検
索
や
レ
ポ
ー
ト
作
成
の
メ

ソ
ッ
ド
に
つ
い
て
も
学
ん
で
い
き
ま
す
。

ゼ
ミ
で
の
個
人
プ
レ
ゼ
ン
テ

ー
シ
ョ
ン
の
テ
ー
マ
は
、「
環

境
問
題
を
見
直
す
」「
裁
判

員
制
度
に
つ
い
て
」「
コ
ン
ビ

ニ
が
便
利
じ
ゃ
な
く
な
る

⁉
」な
ど
、バ
ラ
エ
ティ
に
富
ん

で
い
ま
す
。身
近
な
問
題
を
掘

り
下
げ
て
考
え
る
こ
と
で
、

普
段
は
気
づ
か
な
か
っ
た
視

点
を
も
て
る
よ
う
に
な
る
こ

と
が
、ゼ
ミ
で
和
気
あ
い
あ

い
と
学
ぶ
こ
と
の
意
義
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

　  
あ
る一つ
の
業
界
に
つ
い
て
徹
底

し
た
分
析
を
し
よ
う
と
い
う
名
目
の

も
と
、現
在
、私
た
ち
は
航
空
業
界

に
つ
い
て
分
析
し
て
い
ま
す
。今
ま

で
漠
然
と
し
か
認
識
し
て
い
な
か
っ

た
業
界
内
に
お
け
る
企
業
間
の
差

異
と
、授
業
の
中
で
明
確
に
認
識

し
各
々
の
特
徴・改
善
点
な
ど
を

自
分
た
ち
な
り
に
考
え
て
い
ま

す
。ど
の
業
界
に
対
し
て
も
使
え

る
、調
査
す
る
能
力
を
身
に
つ

け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
　
今
回
航
空
業
界
の
研
究
は
3
〜
4
の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
て
行
い
ま
し
た
。イン
タ
ー
ネ

ッ
ト
や
新
聞
、S
W
O
T
分
析・フ
ァイ
ブ
フ
ォ
ー
ス
分
析
な
ど
の
分

析
ツ
ー
ル
な
ど
を
使
用
し
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
戦
略
を
調
べて
い
き
ま
し

た
。発
表
は
主
に
パ
ワ
ー
ポ
イン
ト
を
使
用
し
た
プ
レ
ゼ
ン
方
式
で
行

い
、最
後
に
意
見
を
交
換
し
ま
す
。

　 

こ
こ
ま
で
書
い
た
こ
と
を
読
む

と
、大
変
お
堅
い
ゼ
ミ
の
よ
う
に
思

え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、大
平
ゼ

ミ
の
活
動
は
こ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。経
営
学
部
合
同
ソ
フ
ト
ボ
ー

ル
大
会
の
前
に
は
ゼ
ミ
の
時
間
を

使
っ
て
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
の
練
習
を
行

っ
た
り
も
し
ま
す
。ま
た
、去
年
の
夏
休
み
に
は
函
館
へ
ゼ
ミ
合
宿
に

も
行
き
、夜
景
を
見
た
り
、温
泉
に
入
っ
た
り
も
し
ま
し
た
。

五十嵐祐ゼミ
いがらし たすく

「
広
告
に
さ
ら
さ
れ
てい
る
私
た
ち
」

私
た
ち
は
朝
起
き
て
か
ら
夜
寝
る
ま
で
広
告
に

さ
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。テ
レ
ビ
、新
聞
、雑
誌
、チ
ラ

シ
、パ
ソ
コ
ン
、携
帯
電
話
、看
板
、乗
り

物
な
ど
な
ど
、至
る

所
に
広
告
は
存
在
し

て
お
り
、私
た
ち
の
目

の
前
に
現
れ
ま
す
。で

も
、私
た
ち
は
広
告
を
意

識
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。そ
れ
が
当
た
り
前
の
も
の
と
な
ってい
る
か
ら
で
す
。

「
広
告
は
邪
魔
な
も
の
か
？
」

こ
ん
な
に
広
告
が
あ
る
の
に
、私
た
ち
は
広
告
か
ら（
無
意
識
に
）目
を
背
け
よ
う
と
し
ま

す
。信
用
で
き
な
い
、イン
タ
ー
ネ
ッ
ト
か
ら
情
報
を
手
に
入
れ
て
い
る
か
ら
い
ら
な
い
、テ
レ

ビ
を
見
てい
る
と
き
に
突
然
入
って
き
て
腹
立
つ
、な
ど
な
ど
。

「
広
告
を
肯
定
的
に
見
る
」

で
す
が
、広
告
が
な
く
な
ってし
ま
っ
た
ら
、今
ま
で
の
よ
う
に
手
軽
に
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
テ
レ
ビ
、新
聞
、雑
誌
な
ど
か
ら
情
報
を
手
に
入
れ
ら

れ
な
く
な
って
し
ま
う
ん
で
す
。実
は
広
告
は
そ
れ
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
成

り
立
た
せ
る
土
台
に
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。そ
う
な
る
と
、広
告
を
否

定
的
に
見
る
の
で
は
な
く
、い
か
に
私
た
ち
に
と
って
役
立
つ
も
の
と
し

て
捉
え
る
か
と
い
う
視
点
が
必
要
で
す
。

「
企
業
と
消
費
者
両
方
の
立
場
に
立
つ
」

そ
ん
な
広
告
に
つい
て
私
た
ち
は
勉
強
し
てい
ま

す
。経
営
学
部
に
あ
る
ゼ
ミ
な
の
で
、企
業
が
い
か

に
広
告
を
効
果
的
に
行
う
か
を
学
び
つ
つ
、そ
れ

に
加
え
て（
私
た
ち
は
学
生
な
の
で
）消
費
者
側
の

視
点
に
立
ち
、逆
に
こ
ち
ら
が
い
か
に
広
告
を
利
用

し
ていく
か
と
い
う
こ
と
も
意
識
し
て
学
び
ま
す
。

クリティカル・シンキング
（社会心理学　演習）

大平ゼミの1、2、3
（経営組織　演習）

下村直樹ゼミ
広告漬けのゼミナール

（マーケティング・コミュニケーション 演習）

1

2

3

しもむら

大平義隆ゼミ
おおひら よしたか

なおき

ぜみなび
～Semina

r Navigat
ion～

［ゼミナー
ル紹介］

普段は気づかなかっ
た視点をもてるよう
になることが学びの
ポイント！

『ゼミの自慢は？』

楽しく学べる
居心地のよさ！

私たち下村ゼミは，個
性豊かな9人の学生た

ちとGAPが輝く先生
の計10人で活動して

い

ます。今まで全くふれ
る事のなかったマーケ

ティングという分野を
、みんなで学んでいき

ま

す。ゼミ中はおかしを
食べたり、なごんだり

、

ゆったり楽しくやって
いますよ。みなさんの

加入おまちしています！

経営学部2年
岡田　尚平

ゼミ
生に聞

きました！

『ゼミの自慢は？』
論理的に物事を考えられるように！
経営学部2年山末　紘太郎

ゼミ
生に聞きました！

「タバコは体に悪い！吸うと肺がんになる！だか
ら喫煙は止めましょう！」…はたして、この文
章は本当に正しいのでしょうか。五十嵐ゼミ
ではこのような文章や例題などを使って、固
定概念を捨てて論理的に考える力を養う授
業をやっています。論理的に物事を考えられ
るようになりたい方は、是非五十嵐ゼミへ。

「広告」って、必要？
なぜ「広告」が存在
しているのか。とに
かく広告漬け！！

お堅いゼミ？　そんなこと
はありません。息抜きだっ
て、大事な勉強！



今回の「豊平シンクタンク」では、北海学園大学経営学部の優れた教
育について紹介したいと思います。実は、本学経営学部は全国でも珍
しい特徴を持ち、我が国における経営学教育の最先端を目指してさ
まざまな取り組みを行っています。今回は、普段学生生活を送ってい
る中では気づきにくい、経営学部の多様な魅力を紹介していきます。

理論と実践の両立を
教育のベースにおく
我が国における
経営学教育の
最先端を目指して北海学園大学

経営学部

06

経営学部のひっそりマスコット。
大きな脳で大量の情報を処理し、体のタンクで保存する。

シンクタンくん

07 PASSAGES  Vol.14

シンクタンク【think tank】 さまざまな領域の専門家を集めて、社会開発や政策決定
などの複合的な問題や未来の課題を研究する機関。豊平シンクタンクの内側

経営学部2部では様々な経歴の方々が職業をもちながら勉学に励んでいます。

キャリアアップや資格取得など、その目的も多様です。中には将
来、自分で会社を起し、経営者になることを夢見て勉学に励む方もおられ
ます。経営学部だからといって、経営そのものに直接かかわるノウハウを学べ

るわけではありませんが、経営とは何かということを深く学ぶことによって、会

社をはじめとするあらゆる組織の仕組みとその中の人間関係のあり方について

たくさんのヒントを得られます。今回は、自分の会社を立ち上げた起業家で
ある本間つじさん（2部経営学科4年）にインタビューし、すでに企業の
経営者でありながら大学に籍をおき、若者に交って勉強するに至った経緯、ま

た、会社経営に経営学部の講義・ゼミがどのように役立つかについてお話を

伺っいました。本間さんは故郷士別の高校卒業後、薬品小売業（調剤薬局・ド

ラッグストア）チェーン店に勤め、その後、独立して二つの優良会社を経営する

経営者で経営コンサルタントでもあります。

二つの会社を経営
しています。一つは

病医院のM＆A、つ
まり、

病医院の買い取り
や斡旋を業務とす

る会社で、もう一
つは医

師・コメディカル（看
護師、臨床検査技

師等の医療スタッ
フ）の

人材派遣・人材紹
介業です。病医院

を経営している医
師が高

齢で後継者がいな
いような場合、廃業

せざるをえません。
一方

で、新たに個人で
病院を開くのは法

律で規制されてい
て難し

い。大学病院の医
局制度が機能して

いた時代は、医学
部の

教授の斡旋でやり
くりができていまし

た。しかし、病院を
開院

すれば黙っていて
も患者さんがどん

どん来てくれる時
代は

終わり、医師が医
療と経営の両方を

手がけることが困
難に

なってきました。一
口に病医院のM&

Aというと、不動産
屋さんの

仕事と同じように
思われるかもしれ

ませんが、単に、
空き家を買っ

たり売ったりする
のと違って、多くの

法律や規制による
条件をクリ

ア―するために司
法書士、弁護士、

行政書士、税理士
等がかか

わって全体の業務
を遂行していたの

が実状です。また
、何よりも、

当事者が医師とい
う社会的地位のあ

る専門家だという
特殊性があ

ります。病院や医
師の相談を受けて

いるうちに、これは
大変な仕事

だということが分
かってきて、何とか

業務全体をスムー
ズにすすめ

られるようなマニ
ュアル作りが必要

だと痛感しました
。それがこの

会社を経営しつつ
、北海学園大学経

営学部の大平義隆
先生のゼ

ミで実際に研究テ
ーマとしてやったこ

とです。この成果
はゼミ論文

として提出し、大平
先生のご配慮で、

2月2日に報告会を
開いて、た

くさんの方々に聞
いていただくことが

できました。北海学
園大学経

営学部に入学した
のは、そうした具体

的な課題を抱えて
いたことだ

けが動機ではあり
ません。私の家は

貧しく、子どもの頃
は三度の食

事にも事欠くよう
な状態で、とても

勉強に専念できる
環境とは言え

ませんでした。また
、会社勤めをしてい

る時は、出張の連
続でとても

大学に通う時間は
ありませんでした

。会社経営をして
いる現在も、

つい先日まで沖縄
の石垣島に出張し

、帰札した次

の日に期末試験と
いった慌ただしい

日々です

が、それでもある
程度自由な時間を

作れる

ようになりました。
自由な時間とお金

を何

に使うかがその人
の人間としての価

値を決めるのでは
ないでしょうか。

会社勤めの時に、医薬分業の流れが出てきて、薬
局の店舗を展開する本業の傍ら、病医院の開業
（あるいは廃業）を手伝うという副業（無償）を通じ
て、現在の仕事の形ができてきました。大学で経営
学を勉強するうえで4年間の目標として、この仕事
のマニュアル化を自分に課しました。それは、医薬
分業をモデルとして医経分業（医療実務と病院
経営の分離）の枠組みを作ることでもありまし
た。それを大平ゼミの中で完成させることができ

たことは私にとって大変嬉しいことでした。しかし、
経営学を学んで得られたことは、当初の目的を遥か
に超えるものでした。多くの仲間たちとの交流はも
ちろんですが、経営の実務がもっている人間的意味
と社会的意味について、経営学は漠然とした私の
想いを理論的に明確にしてくれたのです。これまで
仕事上かかわってきた病院の先生（医師）方との信
頼関係をどのように築けばよいのか、これは心理学
に学ぶところが大きかったように思います。相手を変
えることはできませんが、自分が変わることはでき
る。そして、自分が変われば、不思議なことに相手
も変わってくれるものなのです。会社を始めた頃
は、主に医師のための業務が中心でした。しかし、
病院の先生方のニーズに応えることを通じて、看護
師さん、患者さんのニーズというもっと大きな社会
的ニーズにも応えることになることが分かってきまし
た。現在、北海道で初めてのホスピス（末期癌患者
などに対する終末医療機関）の立ち上げを準備中
です。関東より北に、ホスピスの完全独立型の病
院はありません。首都圏にすらまだ２つしかない
のです。関東以北5つ目のホスピス完全独立型
病院を旭川に作ることを実現にまでこぎつけ
たことは、4年間に学んだ経営学の知識とゼ
ミ論文に魂を吹き込んだと自負しています。

経営学は役立つ

経営に

 ケ
イエ
イガクブの

2部経営学科4年

本間　つじ さん
ほんま

GUUUUU

ケイエイガクは
奥が深い！

　
本
学
経
営
学
部
に
は
学
部

独
自
の
教
育
目
標
が
あ
り
、

こ
の
目
標
に
向
か
っ
て
さ
ま

ざ
ま
な
教
育
的
取
り
組
み
が

行
な
わ
れ
てい
ま
す
。こ
の
よ

う
な
教
育
目
標
は
、多
く
の

大
学
で
も
公
開
さ
れ
て
い
る

も
の
で
す
が
、本
学
の
場
合

は
そ
の
内
容
に
特
徴
が
あ
り

ま
す
。ま
ず
、「
専
門
知
識
」と「
実
践
力
」を
あ
わ
せ
も

つ
能
力
を
養
成
す
る
こ
と
が
目
標
に
掲
げ
ら
れ
てい

ま
す
が
、特
に
専
門
知
識
に
つい
て
、本
学
で
は
分
野

の
幅
広
さ
で
全
国
有
数
の
ス
タ
ッ
フ
体
制
が
敷
か
れ

てい
ま
す
。経
営
学
は
も
と
も
と
経
済
学
や
心
理
学
、

社
会
学
な
ど
の
多
様
な
学
問
が
応
用
さ
れ
る
学
際
的

な
学
問
分
野
で
す
。そ
れ
ゆ
え
、そ
の
教
育
を
お
こ
な

う
た
め
に
は
多
様
な
専
門
分
野
の
教
員
が
必
要
に
な

り
ま
す
。し
か
し
、例
え
ば
心
理
学
を
専
門
と
す
る
研

究
者
を
教
員
と
し
て
揃
え
てい
る
経
営
学
部
は
め
っ

た
に
あ
り
ま
せ
ん
。一方
で
、本
学
の
経
営
学
部
は
こ

の
心
理
学
分
野
の
専
任
教
員
だ
け
で
も
８
名
の
ス

タ
ッ
フ
を
抱
え
、そ
の
先
生
方
の
専
門
分
野
は
心
理

学
全
般
に
渡
る
バ
ラ
ン
ス
の
良
い
も
の
と
な
っ
て
い

ま
す
。そ
の
た
め
、心
理
学
系
の
教
育
を
目
当
て
に
進

学
を
決
め
る
受
験
生
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、多
く
の
経
営
学
部（
と
い
う
よ
り
大
学
そ
の

も
の
）の
教
育
内
容
は
専
門
知
識
の
習
得
に
偏
り
が

ち
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、ほ
と
ん
ど
の
学
生
の
み
な

さ
ん
は
卒
業
後
ビ
ジ
ネ
ス
パーソン
に
な
り
ま
す
し
、

そ
も
そ
も
経
営
学
自
体
、知
っ
て
い
る
だ
け
の
知
識

で
は
本
来
役
に
立
ち
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、本
学
経
営
学

部
は
知
識
の
習
得
に
加
え
て
、実
践
力
の
養
成
に
も

力
点
を
置
い
た
教
育
を
展
開
し
てい
ま
す
。例
え
ば
、

学
部
独
自
の
企
業
研
修
制
度
や
海
外
総
合
実
習
な

ど
で
す
。実
践
力
と
は
、イン
プ
ッ
ト
し
た
知
識
を
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
し
、い
わ
ば
使
い
こ
な
す
た
め
の
能
力
で

す
。覚
え
た
知
識
を
現
実
に
使
う
こ
と
が
出
来
る
優

れ
た
人
材
を
育
成
し
て
き
た
本
学
経
営
学
部
の
就
職

成
果
が
優
れ
て
い
る
の
も
、あ
る
意
味
う
な
ず
け
る

も
の
な
の
で
す
。

■
４
年
間
の
手
厚
い
プ
ロ
グ
ラ
ム

　
さ
ら
に
、経
営
学
部
で
は
高
い
能
力
を
持
つ
人
材

を
育
成
す
る
た
め
に
、４
年
間
を
つ
う
じ
た
計
画
的

な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
意
し
てい
ま
す
。例
え
ば
、平
成

2
1
年
度
に
は
１
年
次
向
け
に「
大
学
入
門
」講
義
が

新
た
に
開
講
さ
れ
、就
職
に
関
す
る
現
実
的
な
状
況

や
対
応
策
、社
会
で
求
め
ら
れ
る
能
力
、勉
強
や
研
究

の
目
標
設
定
な
ど
に
つい
て
具
体
的
な
講
義
が
行
わ

れ
ま
し
た
。経
営
学
部
に
入
学
し
た
み
な
さ
ん
は
、入

学
後
す
ぐ
に
高
い
目
標
を
自
ら
設
定
し
、そ
れ
に
向

か
っ
て
具
体
的
な
戦
略
を
立
て
、４
年
間
を
有
意
義

に
過
ご
す
た
め
の
プ
ラ
ン
を
明
確
化
し
て
い
く
の
で

す
。こ
れ
ま
で
、ほ
と
ん
ど
の
大
学
で
こ
の
よ
う
に
自

ら
考
え
て
目
標
を
設
定
し
、勉
強
や
研
究
の
プ
ラ
ン

を
立
て
る
と
い
う
指
導
が
行
わ
れ
る
事
は
ま
ず
あ
り

ま
せ
ん
でし
た
。

　
ま
た
、特
に
経
営
学
に
は
多
様
な
分
野
が
あ
る
た

め
、自
分
が
進
み
た
い
道
を
考
え
た
上
で
、戦
略
的
に

専
門
科
目
を
履
修
し
勉
強・研
究
を
進
め
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。こ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、特
定
の
目

標
ご
と
の「
履
修
モ
デ
ル
」が
用
意
さ
れ
て
お
り
、そ

れ
を
使
った
キ
ャ
リ
ア
デ
ザインについて
の
指
導
も

行
わ
れ
てい
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
講
義
な
ど
を
つ
う
じ
て
、１
年
次
に

目
標
と
具
体
的
な
勉
強・研
究
の
戦
略
が
明
確
に

な
っ
た
み
な
さ
ん
は
、次
に
２
年
生
か
ら
よ
り
高
度

な
勉
強・研
究
を
す
る
た
め
に
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
を
選
択

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
し
て
、４
年
次
ま
で
ゼ
ミ

ナ
ー
ル
を
履
修
す
る
こ
と
で
得
ら
れ
た
勉
強
や
研
究

の
成
果
を
、最
終
的
に
卒
業
研
究
と
い
う
形
に
ま
と

め
上
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

■
貴
重
な
教
育
環
境
を
活
か
す

　
経
営
学
部
に
は
こ
れ
以
外
に
も
総
合
実
践
英
語
系

科
目
や
ニ
ト
リ
寄
附
講
座
な
ど
特
に
優
れ
た
人
材
を

育
成
す
る
た
め
の
刺
激
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
用
意
さ

れ
て
い
ま
す
。一人一人
が
ノ
ー
ト
P
C
を
利
用
し
て

勉
強
や
研
究
に
役
立
て
てい
る
こ
と
や
、そ
の
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム（
環
境
）と
し
て
授
業
支
援
シ
ス
テ
ム

〈
G
O
A
L
S
〉な
ど
が
用
意
さ
れ
て
い
る
の
も
、実

は
本
学
経
営
学
部
だ
け
の
大
き
な
特
色
な
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
す
ば
ら
し
い
教
育
環
境
を
ど
れ
だ
け
活

か
す
こ
と
が

出
来
る
か
は
、

み
な
さ
ん
の
積

極
性
に
か
か
っ

て
い
ま
す
。是

非
、こ
の
恵
ま

れ
た
環
境
を

活
か
し
て
充
実

し
た
学
生
生

活
を
送
って
く

だ
さ
い
。

経
営
分
野
の
専
門
知
識
と
そ
れ
を

活
か
す
実
践
力
を
あ
わ
せ
も
ち

組
織
や
社
会
を
力
強
く
発
展
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
る
優
れ
た
人
材
を
育
成
す
る

学部目標

組織や社会で活躍できる
優れたビジネス・リーダーを育成

幅広い
専門知識

実践的な
能　力＋

二足のワラジ経営者と
学生の


